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HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI] CONG TY NAM 2020
Tai Dai héi dong C dong thwdng nién ndm 2021

Can cir chitc ning va nhiém vy cia Hoi ddng quan tri ( HDQT ) quy dinh tai
Pidu 18 t chirc va hoat dong ciia Cong ty Cb phin Cong nghiép 6t6 - Vinacomin, dugc
Pai hoi ddng cb dong thong qua ngay 24/4/2018.

Thay mit HDQT Cong ty t61 xin dwoc Béo céo trude Dai hoi dong cb dong vé tinh
hinh hoat dong ctia HDQT va két qua thuc hién nhiém vu trong ndm 2019 nhu sau:

I. Tinh hinh céc thanh vién Hji ddng quan tri
Hoi ddng quan tri gobm céc thanh vién:

1. Ong Nguyén Trong Hing Chu tich HPQT

2. Ong Pham Xuén Phi Uy vién HPQT — Gidm déc diéu hanh Cong ty
3. Ong Nguyén Anh Tuén Uy vién HDQT, Pai dién Cong ty Kamaz.

4. Ong Zakharicov Andrey Alexandrovitch Uy vien HPQT, Pai dién Cong ty Kamaz;

5. Ong Tran Vin Trung Uy vién HDQT — Cong ty CP Tén dai tay duong

%/ Thay ddi trong HPQT ndm 2020: e i
- Tai Pai Héi c6 dong thuong nién Cong ty ngay 28/4/ 2020 Bau Ong Nguyén Trong Hung tham
gia HDQT Cong ty va HPQT di bau Ong Nguyén Trong Hung 1a chu tich HPQT;

- Tai Dai Hoi co dong thuong nién Cong ty ngay 28/4/ 2020 mién nhiém Ong Ha Minh
Thanh — Thdéi tham gia TV. HDQT.

II. Hoat dong clia Hoi dfing quén tri nam 20120

Nim 2020, Hoi déng Quan tri ( HPQT ) Cong ty da thyc hi¢n ding va day du
chirc trach, nhiém vu ctia minh theo quy dinh cia phap Luét va Dicu 1¢ cua Cong ty.
HDQT di hop dinh ky gom 06 phién hop va dot xuat; thong nhat Nghi quyét dé ban
hanh kip thoi céc quyet dinh can thiét phuc vu cho hoat dong SXKD. Cac quyét dinh
quan trong cua HDQT Cong ty da dugc thong qua trong ndm 2020 nhu sau:

S6 Nghi quyét/Quyét
Stt dinh Ngay Ngi dung
No. | Resolution/Decision Date Content
No.

1. Thong qua bo céo ket qua SXKD ndm .
2019; Xem xét ké hoach SXKD nam 2020,
D. Xem xét thong qua ke hoach dau tu xay
dung nam 2020

1. Thong qua thoi gian, ndi dung, chuong
trinh Pai hoi c6 dong thuong nién nam
2020;

D. Xir Iy thanh Iy Tai san c6 dinh cii Hong (
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Nghi quyét S6 01/2020/

BB-NQHPQT  [\8% 06/01/2020

Ngay 02/3/2020




Xay dung tir ndm 1978 va 1990); Nha
khach Tang 2; Nha rén va nhiét luyén chi
nhanh Céng ty

Nghi quyét S 02/2020/
BB-NQ-HPQT

Ngay 18/3/2020

1. Thong qua Béo cao SXKD Quy /2020
va du kién thuc hién nim 2020 khi bi anh
huéng dich covidl9 tai Viét Nam;

2. Xem xét thong qua phuong an phan phbi
loi nhudn ndm 2019;

3. Xem xét to trinh s6 1137/ TTr-VMIC-
BKS ngay 12/3/2020 thué kiém toan tai
chinh nam 2020

4. Xem xét phé duyét Quyét toan quy
lwvong ndm 2019 Cong ty;

5. Xem xét thong qua chuong trinh hop tac
v6i Cong ty TNHH Co khi va thuong mai
Pong luc (hgp tac gia cong co khi)

6. Xem xét thong qua chwong trinh hop tac
vGi Cong ty TNHH Thiét bi phu ting may
Mo trong vigc ph01 hop cing cap va si
dung vét tu thay thé;

7. Xem x¢t thong qua b sung trang bi thiét
bi vao k& hoach dau tu ndm 2020 phyc vy
ché tao san pham co khi phuc vu xuét khau
3. Xem xét nhén su thanh vién HPQT va
Ban KS Cong ty ( céc quy dinh tai Nghi
dinh 71/ 2017/ ND-CP ngay 06/06/2017 va|
viec Ong Tran Thiét Hing Nghl huu);

0. Xem xét cac tai liéu n6i dung, chuong
rinh t6 chitc Pai hoi cb dong thuong nién
nam 2020;

10. Cac cong viéc khac

Nghi quyét S8 03/2020/
BB-NQ-HPQT

Ngay 01/4/2020

1. Thong qua tiép tuc b6 sung trang bi quat séil
canh 16n chéng néng céi thién diéu kién lam)
viéc cho CBCNV nam 2020.

2. Trang bi man hinh LED dién . phuc vul
cong tac: Gidi thigu san phim, phuc vy
chwong trinh 1am viée cac doan chuyén gia,
dbi tac nude ngoai dén cong ty giao dich, lam|
viéc gidi thiéu h6 so ning Iyc, maket Vin
phong phuc vu Dai hoi, Hoi nghi, Su kién ky|
ni¢m; Cong tic Kinh doanh; Cong tac tuyén|
truyenth1 dua; Huén luyén

3. Cac cong viéc khac

Nghi quyét S6 04/2020/
BB-NQ-HPQT

Ngay 10/4/2020 [2. Xem xét thong qua thang bang luong va ché

1 Thong qua Giéi thi¢u nhén su bau bo sung]
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t
Cong ty tai Dai hoi ¢6 dong thudng nién nam
2020.

do phu cap niam 2020 (Theo hudng dan tai QD)
56 246/ Qb-TKV ngay 20/02/2020 cua Chu
tich Hoi dong thanh vién Tép doan Cong
nghiép Than — Khoang san, Viét Nam)
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Nghi quyét S6 05/2020/
BB-NQ-HPQT

Ngay 04/7/2020

1. Xem_ xét Két qua thuc hién SXKD 6
théang dau nim; béo cdo viée nghlen clr,
thlet ké trién khai c4c san phdm méi, cc
dé tai cua Nha nuée, cua B§ Cong Thuong
va TKV. Trién khai nhiém vu KHSXKD cd|
nam 2020.

2. Bao cao ket quéa thuc hién cong tac dAu
tu 6 thang d4u nam. Trlen khai cong tac
Dau tir xdy dung 6 thang cubi nam 2020.

3. Xem xét thong qua chuong trinh, ké
hoach to chitc Ky niém 60 ndm ngay
Thanh lép Cong ty cb phan Cong nghiép
Otd - Vinacomin ( 01/8/1960-01/8/2020).

4. Thong qua phﬁn cﬁng nhiém vu HDQT
va Cac quy ché quéan ly cong ty:

+ Quy che ddn chii co s6

+ Quy ché Quan tri rui ro

+ Phdén cong nhi¢m vu thanh vién HDQOT
+ Quy ché dau tu xdy dzmg

5. Bao céo lai HDQT ve viéc thuc hién|
Nghi quyét cia HDQT vé:

5.1.Thué thiét bi (thuc hién Nghi quyét so
02/ 2019/BB- NQ—HBQT ngay 22/3/201 9)
5.2. Thué chuyén g1a Nhét ban tu van van
:ky thuat san xuit san pham theo tiéu chuin|
JIS (phuc vu xuat khau san pham) (Thuc
hién Nghz quyét sé 06/ 2019/BB-NQ-
HDQOT ngay 08/8/2019)

5.3. Phéi hop véi cac truong Pai hoc, vién
nghién ctru, trung tam nghlen ctru dé trién)
khai nghién ciru, thlet k& céc san phim
mai, trien khai cac de tai KHCN (Thuc
hién Nght quyét s6 07/ 2019/BB-NQO-
HPQOT ngay 03/9/2019)

Chuong trinh. Trién khai tiép 03 ndi dung
trén trong nhitng ndm toi.

Nghi quyét S6 06/2020/
BB-NQ-HPQT

Ngay 29/10/2020

1. Xem xét Dy kién thuc hién ké hoach
SXKD nam 2020; Bao cao Két qua thuc
hién SXKD 9 thang dAu nam 2020 cac chi
tiéu chu yéu;

2. Trinh HDQT thong qua K¢é hoach san|
xuét kinh doanh ndm 2021.

3. Trinh Hoi dong quan tri thong qua Phé
duyét ké hoach diu tu didu chinh nim
2020 (theo Théng bao diéu chinh tai vin|
ban s6 4824/TKV-DT ngay 06/10/2020
ctia Tap doan cOng nghiép Than - Khoéng
san Vigt Nam ve viéc thong bao ké hoach
dAu tu nim 2020 diéu chinh cua Tép doan
TKV)

4. Thong qua cham dirt hoat dong cua Chi
nhanh Cong ty cb phan Céng nghiép O 16 -
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Vinacomin tai Ha N§i;
5. Trinh HDQT néng cdp hé thong ma
Cong ty phuc vu sira chita cac cgt chéng
thiy luc trong céc loai cua hé thong gian
gia thiy luc co gidi hoa trong ham [0 bang
ngudn nghién ciru khoa hoc cia Cong ty.
6. Thanh l&p BO phén nghién ctru thiét k€
san pham méi Cong ty.

7. Cac céng viéc khac.

IIL V& diéu hanh thyc hién cdc chi tiéu chi yéu Ké hoach SXKD nim 2020
3.1. Két qua hoat dong SXKD nim 2020

X - Ty 1é
TT Chi tiéu DL e TH;’I}/H-)DC
1 2 3 4 5 6=5/4x100
1 | Téng doanh thu Tr.dong 300.120 344.862 115
2 | Tién luong B/Q 1000d/ng-th 9.424 10.826 115
3 | Loi nhuéin Tr.dong 5.300 5.545 105
4 | Lao dong binh quéin Nguoi 362 355 98

3.2. Nhén xét, danh gia chung

Nhén xét, danh gia: Nam 2020, do su anh hudng tac dong cua dai dich Covid-19
bung phat tai hiu hét cac quéc gia trén thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam da téc dong lam anh
huéng khong nho dén tinh hinh hoat dong SXKD cua hiu hét céc don vi tham gia ké
hoach phéi hop kinh doanh ndm 2020, trong d6 c6 Cong ty C6 phan Cong nghiép O t6 —
Vinacomin. Pé 6n dinh san xuét, viéc lam, thu nhép cho ngudi lao dong, Cong ty da chu
dong 1am viéc v6i hau hét céc don vi trong Tép doan TKV d2 nhan thiét bi vao sira chira
ngay tu dAu nim trén co s& ké hoach da dwoc Tap doan phé duyét. Ngoai ra, da chu dong
Khai thac thi truong, tim thém viéc lam ngoai khoi lugng cong viée ghi trong ké hoach
PHKD cua Tap doan. Ddng thoi tap trung ting cudng nang cao san lugng tiéu thu hang gia
cong, ché tao va phuc hdi trén co s& cac vin ban chi dao ctia Tap doan.

IV. Két qua Gidm sat d6i v6i hoat dong quan Iy ciia Cong ty
4.1. Panh gia hoat djng ciia Ban diéu hanh Céng ty

Trén co s& khéi luong cong viée theo ké hoach PHKD Téap doan TKV giao cho
Cong ty ndm 2020 tai vdn ban sb: 6326/TKV-KH ngay 23/12/2019; Pé dam bao hoan
thanh chét luong, tién do theo chi dao ciia Tdp doan ban hanh kém theo quyét dinh s
2169/QP-TKV ngdy 23/12/2019; Cong ty dd xdy dyng va ban hanh quyét dinh so:
115/QP-VMIC-KHVT ngay 06/01/2020 vé Quy dinh muc tiéu va céc giai phap chi dao,
diéu hanh thuc hién ké hoach phéi hop kinh doanh ctia Cong ty nam 2020. Theo d6, Cong
ty da phan cong nhiém vu cu thé cho cac ddng chinh ldnh dao; cho cic phong quan ly va
cén bd cac phong k¥ thudt, nghiép vu trong viéc chi dao diéu hanh thyc hién ké hoach
SXKD nim 2020 phu hop véi ké hoach PHKD Tap doan giao cho Cong ty nam 2020.
Péng thoi Cong ty da 1ap Bao cdo K& hoach chi phi va Gidi phap thuc hién ké hoach
PHKD nam 2020 tai vin ban sd: 649/BC-VMIC-KHVT ngay 16/02/2020 giri Tap doan
TKV dé theo doi va chi dao.

Déng thoi Cong ty xay dung céc gidi phép chi dao va dua muc tiéu ting cudng mo rong,
khai thac hop tac nhén thém thi trudng viée lam ngoai Tap doan TKV, trong do:

+ Ting ty trong doanh thu, san luong hang hoa gia cong ché tao va phuc héi. Mo

9

rong ting san luong tiéu thu san pham méi, san pham dich vu ngoai nganh; Thiét ké, ché
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tao chi tiét, cum chi tiét cho c4c nha may Nhiét dién. Thiét bj khai thac trong him 10; Tiép
tuc duy tri nhan viéc lam trong cong tac phyc vu sira chita thiét bi xe may thudng xuyén tai cac
khai trudng, cong trudng cho cac don vi trong n ngodi Tap doan TKV.

+ T4n dung co hdi khi Hang Kamaz phat trién viéc lép rap, tiéu thy xe Kamaz tai
Viét Nam (P2 duoc B Quéc phong thir nghiém va nghiém thu céc tinh nang k¥ thuat dat
yéu cu tai hoi nghi toan quén thing 12/2019) va duy tri sy hop tac véi hing BELAZ trong
viéc bao tri 04 xe BELAZ loai 136 tAn ma hién nay dang hoat dong chay thir nghiém tai
khai trudong mo Than Ha tu tir thang 4 ndm 2019 d phat trién san phim ctia Céng ty
(Nhiing thiét bi nay hing BELAZ dang hop téc v6i Cong ty bao tri, bido dudng ciing nhu
hop téc sit dung san pham do Cong ty ché tao d8 sira chita thudng xuyén tai khai truong
Cong ty than Ha Tu).

+ Luc luong 1am cdng téc thi trudng tiép tuc ddi moi hoat dong, bam sit k& hoach
phéi hop SXKD ctia Tép doan, ting cuong quan hé tiép can khach hang dé nhén viéc va
tiéu thu san phim ngay tur du nam.

Xéy dung co ché nhan viéc 1am va tiéu thu san phim va xdy dung thuong hiéu sén
phém Cong ty. Duy tri va céi tién co ché tim viéc lam va tiéu thu san pham théng thoéng
va hidu qua. Pau tu chidu sau dé nang cao chét luong sén phém, nang cao uy tin ciia Cong
ty trén thi trudng. X4y dung ban hanh hoan thi¢n dan Hé théng quan ly, quy trinh kiém
soat chét lugng san phdm. Néang cao va n dinh chét lugng san pham, dic biét quan tdm
chét lugng voi cac san phdm huéng t6i xuét khau.

4.2. Danh gi4 vé hoat déng ciia HDQT Cong ty

- Hbi ddng quan trj Cong ty da thuc hién nghiém tic cac quy dinh cua Nha nude
vé: Quan ly, str dung vbn, tai san Nha nude; Ché do tai chinh va giam sat tai chinh: La
Céng ty co phan, trong do6: 36,01 % vén ciia Tap doan TKV; 52,1% vén cia cb dong
16n. Cong ty da thuc hién nghiém tiic cac van ban Nha nudc da ban hanh; Nghi dinh
87/2015/ND-CP; Thong tu 200/2015/TT-BTC; Quyét dinh 1885/QD-BCT; Nghi dinh
49/2014/ND-CP v& viéc gidm st , kiém tra, thanh tra d6i v6i doanh nghiép nha nuée
trong viéc tudn thi phap ludt va cac quyét dinh ctia Nha nuée va Tap doan TKV.

_ Nim 2020, Cong ty thuc hién ké hoach phdi hop kinh doanh tai Thong bao s6
6326/TKV-KH ngay 23/12/2019 ctia Tép doan TKV va Nghi quyét DPHCD ngay
28/4/2020. Trong nam do anh huéng ciia dai dich Covitd-19 buing phat, lan rong da anh
huéng truc tiép dén céc Iinh vuc kinh té ciia dat nuéc. Hoi ddng quan tri dd phén tich

danh gia tinh hinh, trién khai phuong huéng nhiém vu san xuat kinh doanh theo Ké
hoach phbi hop kinh doanh cta Tép doan TKYV, Nghi quyét ctia Dai hoi cb dong.

- Trong nam, Hoi ddng quan tri da hop 06 phién tap trung vao cong tac quéan ly,
didu hanh kinh doanh theo Nghi quyét ctia Pai hoi cd dong Cong ty. Céac ky hop cia
Hoi ddng quan tri dam bao dung quy dinh, dang trinh tu, nguyén tac, ndi dung bam sat
tinh hinh thuc té san xudt kinh doanh ciia Céng ty dé dinh huéng dua ra céc quyét dinh
kip thoi cho Gidm dée trién khai thue hién v&: Quan ly, didu hanh san xuat kinh doanh
phit hop v6i tinh hinh thuc tién, déy manh céng tac khai thac thi truong, cac loai san
phém méi, ndng cao chét lugng san phém, dam bao tién d0 va ha gia thanh san phém,
dé néng cao suc canh tranh cia Cong ty.

- Hoat dong ciia HDQT Cong ty da tudn thu ding quy dinh cua phap luat, diéu 18
ctia Céng ty khi thuc hién chirc ning nhi¢m vu cua minh. Céc nghi quyét cia HDQT da
ban hanh kip thoi, gitp cho viéc quéan 1y, chi dao, diéu hanh SXKD cta Coéng ty nam 2020
dat hiéu qua. Cong ty kinh doanh an toan, hiéu qua, tuéin thu phdp ludt Nha nudc, thuc hién
dﬁy dt nghfa vu voi ngin sach nha nudc, dam bao viéc 1am, thu nhép cho ngudi lao dong
va lgi ich cho Cong ty cling nhu quyén lgi cho cac cd dong.




V. Phwong huéng hoat dgng va mdt sb gidi phap cita HDQT Céng ty ndm 2021
_Trén co s& két qua SXKD nam 2020, dé dap Ung tinh hinh hoat dong, phu hop voi

yéu cau thyc té, HDQT Cong ty xdy dung phuong huéng nhiém vy va mot s0 giai phép chi
dao Ban didu hanh trong ndm 2021 nhu sau: )

5.1. Bam sat ké hoach dugc Dai héi dong ¢ dong thudng nién nim 2021 thong
qua. Timg thang, quy tép trung chi dao diéu hanh san xuat hoan thanh ké hoach.

5.2. Chii dong ra soat cac van ban, quy ché, quy dinh, chi thi, huéng din méi cla
Nha nuée, cia Tap doan TKV kip thoi sira doi va bo sung ban hanh céc quy ché, quy dinh
quan 1y theo ding quy dinh, phu hop v6i cac quy dinh cia phép luét. ]

_ 5.3. Tang cudng chi dao, gi4m sat, kiém tra dam bao an toan tuy¢t d6i cho ngudi va
thiét bi trong qua trinh SXKD; Kién toan lyc luong lam cong tac an toan. Ra soat hicu
chinh lai cac hé so, cac tai liéu, quy trinh, quy dinh v& cong tac an toan lao dong; Huan
luyén dao tao cong tac an toan theo quy dinh hién hanh.

5.4. Tiép tuc ra, sap xep soat hoan thién co cau to chirc san xudt, co cdu lao dong
tinh gon cho phu hop v6i tinh hinh thyc t€ san xuat ting giai doan. Co k& hoach tuyén
dung b sung d61 ngfi lao dong goém k¥ su, cong nhén k¥ thuét ¢6 chit lugng cao; Uu tién
tuyén dung cong nhén ky thuat, k§ su tré nham thay the dan nhitng céng nhan, thg sira
chita chat lwgng thap. | ]

5.5. Tang cudng hop tac, lién ket véi cac truong, vién nghién ctru d€ nang cao nang
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luc san xudt. Hop téc, lién doanh véi cac to chirc trong va ngoai nudc dé& phat trién san
phdm méi nhim mo rong thi truong theo huéng phat trién ra ngoai thi truong Tap doan
TKV va hudng téi xuat khau, tao diéu kién thuén loi, 6n dinh SXKD cho Cong ty khi
trude mat va lau dai. ’

5.6. Thuc hién cdng tac quan tri SXKD pht hop véi thi trudng, nham hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2021. Hoat dong SXKD dam bao hiéu qua, dat 1gi nhuén
theo ké hoach va béo toan von cho céc cd dong. . ]

5.7. Trén co s6 ké hoach SXKD cua Cong ty, nhu cau ctia thi truong, ti€p tuc xem
xét cac hang muyc déu tu may moc, thiét bi, d6i moi cong nghé. Muc tiéu chi dau tu nhitng
thiét bi that can thiét, chdc chin mang lai higu qua khi dau tu dé trién khai phuc vu cho
hoat dong SXKD cua Cong ty. Sir dung nguon von co6 higu qua.

5.8. Thuc hién tét cong tac Cong tac quan su qudc phong, gilt viing an ninh trat tw
doanh nghié€p, bao vé tai san Cong ty. Pam bao an toan tuyét dbi cho ngudi va thit bi;
Khong dé xay ra sy ¢ chay nd, TNLD nghiém trong. E

5.9. Phdi hop chat ché véi Ban di€u hanh, c4c t6 chirc chinh tri tao su dong thuén,
doan két théng nhit nhiam phét huy sirc manh tdng hop vi su phat trién 6n dinh, 1au dai cua
Cong ty. Trén ddy la bdo cdo mot s6 ndi dung chinh hoat dong cua HDQT Cong ty nam
2020 va Phuong huéng hoat dong ciia HPQT Cong ty nam 2021, xin duge bao céo trude
toan thé Quy vi Co dong Cong ty./.

Xin trin trong cam on !}2/

Noi nhin : T.M HOI PONG QUAN TRI
- Thanh vién HDQT, BKS; .

- Cdc Cé déng Cong ty; CHU TICH

- Luu VP HPQT.




